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苗栗縣三義鄉【山板樵】問世近二十

年，伴我ㄧ路從青年到中年、少婦變歐巴

桑，經營的行業從木雕工作室到臉譜文化

館到休閒農場……，回首瞧＜樵＞，實在

是點滴在心頭，雖然很清楚自己走過的

路，每每與朋友分享這段過程時，仍然有

自己邊說渾身邊起雞皮疙瘩的感觸，心頭

還是激盪不已！

踏上休閒產業之路是在命運「半推

半就」之下，將近十年前，這仍是陌生行

業，如果不是家業變動，我應該還執著在

木雕藝術創作領域裡，人生有許多狀況是

計畫趕不上變化，當年懷抱的理想如今不

免隨世俗飄蕩，跟隨先生回到山上，其實

是夢寐以求的田園生活，如同現在許多園丁計畫的夥伴一樣，嚮往歸隱山林的退休生活，

何其健康？何其自在？多少人羨慕？而我們在這條路浮沉近十載，也許與當初理想不盡相

同，曲曲折折精采萬分，猶如股市，無法預知明天是如何？我們無法預測今年會有幾個颱

風？或油價要漲幾次？週末會不會碰到下雨天……？很多的未知要隨時應付，換個角度

看，卻也是刺激又充滿挑戰性！但是，說句老實話：「若心裡沒建設好、資金沒準備好，

可千萬別太快栽進去哦！」

86年回歸田園，當時的土法煉鋼很有趣，我們是不善農務的年輕夫婦，想的都是不切

實際的方法，竟也天真勇敢的去一一實現，例如有機栽種稻米、菜苗、草花、…，ㄧ甲田

地在二年的有機種植（但是完全沒有收入）後，竟成滿園都有螢火蟲紛飛的夢幻景象，直

到88年，經由三義鄉農會安排受訓，參加農委會農村青年訓練「休閒經營管理」，才對自

己的未來開始有了一點點頭緒，真的只有ㄧ點點！因為沒人有標準模式，學者專家講的很

多是國外案例，我們擁有的資源和認知卻是大大的不同，當時印象較為深刻的是到「飛牛

牧場」的觀摩，

  「我經營了二十年，還沒開始賺錢..」

     吳董的開場白，把我們這批新生嚇出一把冷汗！

     ………………可是，我們已無退路。

【做自己擅長的事…】
種植的接連挫敗，盲目的投資，讓我們開始思考轉向，看著工作室裡滿滿的木頭與工

具；終於大悟，這才是我們最優勢的專長啊！

想起在受訓期間長官曾提過「四健會」，喜出望外的靈機ㄧ動…，主動去拜訪三義鄉

農會推廣股，毛遂自薦參與四健會，曾股長（為現任總幹事）竟也大力認同成立「兒童木

雕班」的構想，於是，踏出了第一步，成了農會的四健義指。因為當時自己的孩子也剛好

是小學階段，即使兒童木雕是困難又吃力，仍然歡喜經營，全心的投入，之後也獲得社教

站的支持。因為這二個單位的鼓勵，在教學中找出自己的特色，也開始嘗試在休閒產業中

加入體驗行程，而臉譜課程倍受孩子喜歡，也漸漸成為焦點課程。

從88年受訓後，經歷921大地震，接著苗130線道路拓寬工程長達2年的黑暗期，老實
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說，在經營的前五年，我們的收入很少高過支出，當初轉行的資金，也因投入基礎建設而

日漸捉襟見肘，場地整理規劃經費之高是難以預料。例如，為了遊客需求，要準備停車的

地方、休憩的地方、廁所……，即便已經營這麼久，每年的投入還是佔相當高的比例，最

恐怖的是河邊的駁坎，因為自我完美的堅持，毅然採用疊石生態工法，這條佔園區約50米

的駁坎，前前後後修了四次，總共耗費超過二百萬。當然，當時積蓄早已用罄，即使借貸

還是繼續苦撐下去，因為，安全的場域是農場必備條件。所幸這份傻勁兒感動了水土保持

局，專業的協助讓山板樵脫離了夢靨，也擁有一個美麗安全的園區。

【危機就是轉機…】
    當一切慢慢進入軌道，心中正竊喜著黑暗終將結束時，

    老天爺又來了殘酷考驗：

    SARS！

    社會上人跟人的關係—竟然只剩雙眼「你看我，我看你」

    再度，農場依舊清幽，

    只有蟲鳴鳥叫；蝴蝶飛舞---

    ----就是沒有遊客！…

沒人知道這漫長的等待會何時終止，而聰明的先生想出了打發時間的好方法：畫臉譜

唄！

於是，這成了全家運動，在那段沒有收入又安靜的歲月，一家人，隨著先人筆墨，

沉浸在艷麗色彩和線條勾勒之美，不僅磨練出無比的耐心與毅力，更意外的在危機中找到

轉機：成立了「臉譜文化館」，這是很特別的過程，一家人的接力賽，這段過程，伴著二

個孩子青少年成長階段，彼此回味無窮，前後歷時三年餘，終於繪製完成一千多件京劇臉

譜！

「臉譜文化館」傳達的不僅是傳統文化藝術之美，更希望與遊客分享我們這段美麗的

過程。

【不一定第一，一定要唯一】
這是全省唯一的臉譜館，也奠定了山板樵的基礎，水土保持局吳局長輝龍經常勉勵

我們「不一定第一，一定要唯一」，相信無可取代的特質可以讓我們在休閒產業中穩定成

長。

【心得分享】
這幾年，當休閒法規正式公佈，市場也日漸成熟，各地民宿、農場…如雨後春筍林

立，真是開心休閒農業已經成了氣候，不像當初孤單奮戰，當然，也見到被後浪掩蓋而消

失的同輩，雖然，我們還是辛苦經營，收支沒有相當平衡，至少在這蓬勃的波瀾中，依然

戰戰兢兢穩定成長，這是需要靠毅力堅持，更需要永無止境的努力與自我要求。

這個行業充滿了魅力令人嚮往，幾次的「園

丁計畫」與許多朋友分享過往的經驗，個人還是

希望以最真誠的一面分享心得，曾聽過休閒業前

輩說的：「先做先死，慢做慢死，還沒做的不

知死活！」--令人哭笑不得，卻真的一點也不虛

偽。

每個人的條件不同，面臨的狀況也不同，民

宿、餐廳、教育農場、休閒農場、複合式工坊，

需要的條件不同，經營的方式也就不同。將於下

期文章中提出淺見與大家分享。

～～未完待續～～

山板樵為苗栗縣第五家合法休閒農場

山板樵休閒農場於93年通過文建會申請成為全國唯
一的臉譜文化館
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